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F O R M A T O  E U R O P E O  
P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 
Nome  PAOLO RHO 

Comune Residenza  CESANO MADERNO (MB) 
 

Luogo e Data di nascita  Seregno (MB) – 1977 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  01/2003 – 10/2006 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Vodafone 

• Tipo di azienda o settore  TELECOMUNICAZIONI 
• Tipo di impiego  Management Accounting (Finance) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 - reportistica settimanale al Top-management relativa alle principali voci di 
traffico, alle promozioni, alle attivazioni di nuovi clienti e alle altre 
grandezze aziendali significative 

- attivita’ di stima delle chiusure mensili relative al traffico telefonico dei 
clienti (pre-closing) ed ai principali indicatori di performance (analisi dei 
trend storici, comportamento clienti, promozioni) 

- stesura dei comunicati stampa aziendali (Italia e Gruppo), trimestrali e 
semestrali, producendo le principali informazioni economiche sull’ 
andamento dei ricavi e dei servizi offerti e supportando con analisi le 
richieste del management 

- produzione delle informazioni ufficiali richieste dall’ Autority, dall’ 
ISTAT e da altri organismi statali 

- processo di chiusura mensile gestionale del traffico in conto economico, 
seguendo sia la parte relativa ai ricavi sia quella relativa ai costi  

- sviluppo del nuovo sistema di chiusura FiRe (Gross Margin) per la 
gestione multidimensionale di tutte le grandezze relative al mondo del 
traffico (ricavi, costi, minuti, numero eventi) 

 
 

   
 

• Date (da – a)  11/2006 – 04/2009 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 VODAFONE 

• Tipo di azienda o settore  TELECOMUNICAZIONI 
• Tipo di impiego  Controller Technology (Planning&Controlling) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 All’ interno del dipartimento, in qualita’ di responsabile dell’ area rete Nord Ovest, mi 
sono occupato di: 

- stesura del budget di inizio anno e degli estimate  relativi alle spese 
operative e agli  investimenti di rete (infrastrutture, equipement) 

- chiusure mensili analizzando gli scostamenti tra consuntivo e quanto 
stimato in budget attraverso analisi e confronti diretti con i responsabili di 
zona 

- sviluppo e implementazione del nuovo sistema di controllo aziendale 
FiRe (modulo Technology) adattandolo alle nuove esigenze ed 
interagendo con gli altri dipartimenti aziendali coinvolti 
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- gestione e implementazione del progetto di Site Sharing di condivisione 
siti con altri operatori mobili 

 
 
 

• Date (da – a)  05/2009 – 09/2010 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 VODAFONE 

• Tipo di azienda o settore  TELECOMUNICAZIONI 
• Tipo di impiego  Controller New Initiatives (Planning&Controlling) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 - valutazione dei costi e delle opportunita’ delle nuove iniziative 
commerciali e tecnologiche  

- analisi dei Business Case delle iniziative 
- analisi degli scostamenti tra consuntivo e pianificazione 
- implementazione del nuovo processo di lancio offerte commerciali 

interagendo con gli altri dipartimenti aziendali 
 

 
 
 

• Date (da – a)  10/2010 – 11/2011 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 VODAFONE 

• Tipo di azienda o settore  TELECOMUNICAZIONI 
• Tipo di impiego  Progetto EVO 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Ho partecipato all’ implementazione del progetto EVO (integrazione SAP a livello 
gruppo Vodafone) gestendo la parte di Budget and Planning. 

- analisi e adeguamento alle esigenze aziendali del nuovo strumento SAP 
EVO interagendo con i diversi interlocutori (Dipartimenti aziendali, 
Gruppo, Consulenti, Centri Operativi…) 

- implementazione del nuovo modello di controllo legato alla gestione degli 
investimenti e delle spese operative 

- sviluppo dei nuovi strumenti aziendali per la pianificazione degli 
investimenti e delle spese operative 

- training e formazione ai diversi utenti aziendali 
 
 
 

   

• Date (da – a)  11/2011 –09/2016 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 VODAFONE 

• Tipo di azienda o settore  TELECOMUNICAZIONI 

• Tipo di impiego  Consolidation Team (Planning&Controlling) 

  - gestione e sviluppo degli strumenti di pianificazione aziendale Local 
(Fire) 

-  Sviluppo tool pianificazione Global comune a tutte le aziende Vodafone 
(VIP) 

- gestione dei moduli di pianificazione su SAP EVO e Business 
Intelligence 

- processo di consolidamento delle chiusure delle spese operative 
- consolidamento dei dati di pianificazione a livello aziendale 
- consolidamento dei dati di pianificazione verso Gruppo utilizzando il    

sistema HFM/Hyperion (P&L, Balance Sheet, Capex, Opex…) 
- analisi sui dati di pianificazione 
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• Date (da – a)  09/2016 – OGGI 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 VODAFONE 

• Tipo di azienda o settore  TELECOMUNICAZIONI 
• Tipo di impiego  Risk Strategy Expert 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 - Analisi dei costi opex del dipartimento 
- Analisi sui possibili rischi di credito  
- Sviluppo e mantenimento dei processi di chiusura mensile 
- Analisi strumento SAS Enterprise 

 
 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  15/02/2002 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 UNIVERSITA’ CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Laurea in Economia e Commercio del vecchio ordinamento  
(4 anni), indirizzo Aziendale, con una votazione pari a 100/110. 
Titolo tesi: “L’ organizzazione ordini di materiale sanitario nella prospettiva di uso di 
moduli R/3”. Il lavoro si propone di costruire la struttura organizzativa di una realta’ 
ospedaliera al fine di simularne il funzionamento. Lo strumento utilizzato e’ il sistema 
applicativo integrato Sap R/3. Relatore: prof Antonio Liverani.. 

 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 
PRIMA LINGUA  Italiano 

 
ALTRE LINGUE 

 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  Ottima 

• Capacità di scrittura  Buona 
• Capacità di espressione orale  Buona 

 
 
 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature 
specifiche, macchinari, ecc. 

 - Sistema operativo Windows 

- Principali applicativi: pacchetto Office, Oracle Hyperion EPM System, Oracle 
Citrix Smartview, SAP BPC 7.5, Datawarehouse Microstrategy, Delphi Discount 
Management. 

- Sistema applicativo integrato Sap R/3 – EVO 
-           SAS (enterprise guide/ visual analytics/Vaya) 

   
 
 
Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono 
puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali ex D.LGS. 196/03. 
Aut. Min. N. 13/I/0007145/03.04 del 1 Aprile 2008. 
 
 
Cesano Maderno, 20/04/2022 

 
 


